
�

� ���

°¡§���������

��¬��¢ÍÂÉÂÂ¿�������¯ÍËÅÓÇÅÆ�

¬­¢¡®¯��¨¢ª¥¢��­¢©¢ªª¸²�¥�¬­¥´¥ªª«�®¨¢¡®¯�¢ªª¸²�
¤��¥®¥©«®¯¢¦���®¥®¯¢©�²�¬«¡¡¢­£§¥�¬­¥ª¼¯¥¼�

­¢µ¢ª¥¦�­¢�¨¹ª« «��­¢©¢ª¥�®¢©¥«¯¥´¢®§« «�¯¥¬��

­½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Å�ÌÍÅÔÅÊÊË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ�ËÏÊËÕÂÊÅÆ�¿�ÎÅÎÏÂÉ½Ò�ÌËÁÁÂÍÃÇÅ�ÌÍÅÊÜÏÅÜ�ÍÂÕÂÊÅÆ�ÍÂ�
½ÈÙÊËÀË�¿ÍÂÉÂÊÅ��®¬¬­�­���ÎÂÉÅËÏÅÔÂÎÇËÀË�ÏÅÌ½��«ÌÅÎØ¿½ÂÏÎÜ�¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ� ÜÄØÇ½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ� Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ�� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÀË� Ê½� ËÎÊË¿Â� ÅÊÏÂÍ¿½ÈÙÊËÆ�
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ�ÈËÀÅÇÅ��ÈÈÂÊ½��Å�¿ËÌÍËÎØ�ÂÀË�ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ��­½¾ËÏ½�¿ØÌËÈÊÜÂÏ�
ÎÜ�ÌÍÅ�ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ�ÌËÁÁÂÍÃÇÂ�­±±¥��ÌÍËÂÇÏ����������������

��¢¡¢ª¥¢�

¥Ä¿ÂÎÏÊË�� ÔÏË� ÎÅÎÏÂÉØ� ÌËÁÁÂÍÃÇÅ� ÌÍÅÊÜÏÅÜ� ÍÂÕÂÊÅÆ� ÍÂ½ÈÙÊËÀË�
¿ÍÂÉÂÊÅ� �®¬¬­� ­��� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ� ÎË¾ËÆ� ÎÈËÃÊØÂ� ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�
½ÌÌ½Í½ÏÊØÂ� ÇËÉÌÈÂÇÎØ�� ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ� ÁÈÜ� ÌËÉËÖÅ� ÈÅÓ½É�� ÌÍÅÊÅ�
É½ÛÖÅÉ� ÍÂÕÂÊÅÜ� �¨¬­�� ÌÍÅ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� ÎÈËÃÊØÉÅ� Ë¾×ÂÇÏ½ÉÅ� Å� ÌÍË�
ÓÂÎÎ½ÉÅ�Í½ÄÈÅÔÊËÆ�ÌÍÅÍËÁØ��Ç½Ç�ÌÍ½¿ÅÈË��¿�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÃÂÎÏÇÅÒ�¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÒ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ�>�@����>���@�ÌËÇ½Ä½ÊË��ÔÏË�®¬¬­�­��ËÏÊËÎÜÏÎÜ�Ç�ÇÈ½ÎÎÐ�
ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊØÒ� ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ� ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÒ� ÎÅÎÏÂÉ� ÎÂÉÅËÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË�ÏÅÌ½��ÎËÔÂÏ½ÛÖÅÒ�ÏËÔÊØÂ�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ�ÉÂÏËÁØ�Å�ÉËÁÂÈÅ�ÌËÅÎÇ½�
ÍÂÕÂÊÅÜ�Î�ÊÂÏËÔÊØÉÅ��Ú¿ÍÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ�ÉÂÏËÁ½ÉÅ�Å�ÉËÁÂÈÜÉÅ��¾½ÄÅÍÐÛ�



¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�Å�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ�ÎÅÎÏÂÉØ�
�

����

ÖÅÉÅÎÜ� Ê½� ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ� ÄÊ½ÊÅÜÒ�� ÉËÁÂÈÜÒ� ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ� Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÆ��
ÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ�ÈËÀÅÇ½Ò�Å�Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÉ�ËÌØÏÂ���

®¬¬­�­��®¢©¥«¯¥´¢®§« «�¯¥¬��±«­©�¨¹ª«�©«£ª«�
«¬­¢¡¢¨¥¯¹�ª��«­«©��

66� ���0��5��0���)��0���)��66��!� �
�

ÀÁÂ�0� �^0�������0Q`���ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë�ÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ�ÅÈÅ�ÎÂÉÅËÏÅÔÂÎÇÅÒ��ÈËÀÅÇË�
ÈÅÊÀ¿ÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ�� ÉËÁÂÈÂÆ�� ÍÂ½ÈÅÄÐÛÖÅÒ� Í½ÄÈÅÔÊØÂ� ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ�
ÑÐÊÇÓÅÅ� �ÌËÅÎÇ� ÍÂÕÂÊÅÜ�� ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ� ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ� ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ�
ÍÂÕÂÊÅÆ� Å� Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ� ÎÅÎÏÐ½ÓÅÅ�� Ë¾Í½ÄÊËÂ� ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ��
ËÓÂÊÇ½�ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�Å�Ï�Á����

5�0����ÑÐÊÇÓÅÜ�¿Ø¾ËÍ½�ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ�ÉËÁÂÈÅ�ÅÈÅ�ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ�ÉË�
ÁÂÈÂÆ�¿�ÏÂÇÐÖÂÆ�ÎÅÏÐ½ÓÅÅ��

)�0�� � ^)� �0��������)� �0Q�`��ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë�ÑÐÊÇÓÅÆ�ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ�ÉËÁÂ�
ÈÂÆ�0�������0Q�Î�ÐÔÂÏËÉ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ��

)�66����ÑÐÊÇÓÅÜ�ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ�ÎÅÎÏÂÉØ�66�¿�ÓÂÈËÉ��Ï�Â��ÂÂ�¾½ÄË¿ØÒ�
ÚÈÂÉÂÊÏË¿�0��5�0���)�0��¿ËÄÉËÃÊË�Î½ÉËÆ�)�66���

¬ËÅÎÇ� ÍÂÕÂÊÅÜ� ¿� Í½ÉÇ½Ò� ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ� ÉËÁÂÈÅ� 0L� ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏÎÜ�
ÌÍ½¿ÅÈ½ÉÅ�ÉËÊËÏËÊÊËÀË�ÅÈÅ��ÂÎÈÅ�ÊÂË¾ÒËÁÅÉË��ÊÂÉËÊËÏËÊÊËÀË�Å�ÊÂÔÂÏÇËÀË�
¿Ø¿ËÁ½��¬ÂÍÂÒËÁ�Î�ËÁÊËÆ�ÉËÁÂÈÅ�Ê½�ÁÍÐÀÐÛ�ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ��Ç½Ç�ÌÍ½¿Å�
ÈË��Ê½ÍÐÕÂÊÅÂÉ���Í½ÄÍØ¿ËÉ���ÉËÊËÏËÊÊËÎÏÅ��ºÏËÏ�ÌÂÍÂÒËÁ�ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏ�
ÎÜ� ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ�ÍÂ½ÇÓÅÅ�Ê½�ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÂ�ÎË¾ØÏÅÂ� �Ê½ÌÍÅÉÂÍ��¿ØÒËÁ�
ÊÂÇËÏËÍËÀË�Ì½Í½ÉÂÏÍ½�Ä½�ÁËÌÐÎÏÅÉØÂ�ÀÍ½ÊÅÓØ��ÅÈÅ�ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ�ÌÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÜ�ÊÂÔÂÏÇËÀË�ÌÍËÁÐÇÓÅËÊÊËÀË�ÌÍ½¿ÅÈ½�ÏÅÌ½�$

� �$o%��� ÀÁÂ�$
�Å�$���
ÊÂÔÂÏÇÅÂ�ÉÊËÃÂÎÏ¿½��ËÌÅÎØ¿½ÛÖÅÂ�ÌÍË¾ÈÂÉÊØÂ�ÎÅÏÐ½ÓÅÅ�ÅÈÅ�ÎËÎÏËÜÊÅÜ�
ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉËÀË�Ë¾×ÂÇÏ½��ÉÂÃÁÐ�$�Å�$
�ÁËÈÃÊË�¾ØÏÙ�ËÌÍÂÁÂÈÂÊË�ÊÂÔÂÏÇËÂ�
ËÏÊËÕÂÊÅÂ�ÎÒËÁÎÏ¿½���%���ÍÂÄÐÈÙÏÅÍÐÛÖÂÂ�ÊÂÔÂÏÇËÂ�ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë��
���ËÌÂ�
Í½ÓÅÜ�ÇËÉÌËÄÅÓÅÅ�ÊÂÔÂÏÇÅÒ�ÉÊËÃÂÎÏ¿��

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë� ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ� Å� ÊÂÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ� Ì½Í½ÉÂÏÍË¿� ÁÈÜ�
ÎÈËÃÊËÀË�Ë¾×ÂÇÏ½�ÏÅÌ½�ÚÊÂÍÀË¾ÈËÇ½�ÅÄÉÂÍÜÂÏÎÜ�ÎËÏÊÜÉÅ��¬ËÈÐÔÂÊÅÂ�½Ê½�
ÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË� ¿ØÍ½ÃÂÊÅÜ� ÑÐÊÇÓÅÅ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� Å� À½Í½ÊÏÅÜ� ÂÂ� ÒËÍËÕÂÆ�
ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍÐÂÉËÎÏÅ�ÁÈÜ�¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ�ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ�ÉÂÏË�
ÁË¿� ÏÂËÍÅÅ� ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ� Å� ÏÂËÍÅÅ� ½ÏÏÍ½ÇÏËÍË¿� ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË� ÎÈËÃÊË� Å�
Ë¾ØÔÊË� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ� ÊÂËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÉË�� �ËÈÂÂ� ÏËÀË�� ÁÈÜ� ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ�
Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ÎÅÏÐ½ÓÅÅ��ÌÍËÓÂÎÎ½��ÌÍÅ�ÐÎÈË¿ÅÜÒ�ÊÂÁÂÏÂÍÉÅÊÅÄÉ½�Å�ÊÂÌËÈÊË�
ÏØ�ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÂÆ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ��Ê½ÌÍÅÉÂÍ��ÌË�ÌÍÅÔÅÊÂ�ÊÂÅÎÌÍ½¿ÊËÎÏÅ�ÅÈÅ�
ËÏÇ½Ä½� ÊÂÇËÏËÍØÒ� Á½ÏÔÅÇË¿�� ÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü� É½ÍÇË¿ÎÇ½Ü� ÉËÁÂÈÙ� ËÌÅÎ½ÊÅÜ�
ÌÍËÓÂÎÎ½�ÁËÈÃÊ½�¾ØÏÙ�Ä½ÉÂÊÂÊ½�Ê½�¾ËÈÂÂ�ÎÈËÃÊÐÛ�ÊÂÉ½ÍÇË¿ÎÇÐÛ�ÉËÁÂÈÙ�
Î�¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ�Ì½Í½ÉÂÏÍ½ÉÅ�ÏÅÌ½�>���@�

�
V�W���W�
�� �I��V�W��V�W�W
������V�W�QW
��X�W��X�W�W
�������

X�W�PW
��Y�W��Y�W�W
������Y�W�NW
����
�

ÀÁÂ�V�W����ÎËÎÏËÜÊÅÂ�¿�ÉËÉÂÊÏ�¿ÍÂÉÂÊÅ�W���
V�W���W�
����ÎËÎÏËÜÊÅÂ�ÔÂÍÂÄ�Ä½Á½ÊÊØÆ�¿ÍÂÉÂÊÊËÆ�ÅÊÏÂÍ¿½È�W
��
X�W����ÅÄÉÂÍÜÂÉØÂ�Å�ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉØÂ�Ì½Í½ÉÂÏÍØ��
Y�W�� �� ÅÄÉÂÍÜÂÉØÂ� ÅÈÅ� ÊÂÅÄÉÂÍÜÂÉØÂ� ÊÂÐÌÍ½¿ÈÜÂÉØÂ� Ì½Í½ÉÂÏÍØ��

Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÂ�ÑËÊ�ÅÈÅ�¿ÊÂÕÊÂÂ�ËÇÍÐÃÂÊÅÂ��ÎÍÂÁÐ��Ë¾×ÂÇÏ½��
I���ÑÐÊÇÓÅÜ�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ��
Q��P��N���ÊÂÇËÏËÍØÂ�ÓÂÈØÂ�ÔÅÎÈ½���



¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�Å�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ�ÎÅÎÏÂÉØ�
�

� ���

«ÎÊË¿ÊËÆ�Ä½Á½ÔÂÆ�®¬¬­�­��ÁÈÜ�ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�ÎÈËÃÊØÉÅ�Ë¾×ÂÇÏ½ÉÅ�
Å� ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ� ÏÅÌ½� ÚÊÂÍÀËË¾×ÂÇÏË¿� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ� ÌËÉËÖÙ�¨¬­�ÁÈÜ�ÐÁÂÍÃ½�
ÊÅÜ� Ë¾×ÂÇÏ½� ¿� ÊËÍÉ½ÈÙÊËÉ� �ÕÏ½ÏÊËÉ�� ÍÂÃÅÉÂ� ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ�� ¡ÈÜ�
ÚÏËÀË� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË� ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ� ÑÐÊÇÓÅÅ�� ËÌÍÂÁÂÈÜÂÉØÂ� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ�
ÉÂÏËÁ½ÉÅ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ¿� ½ÊËÉ½ÈÙÊØÒ� Å� ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ� ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ� Å� ¾½ÄÅ�
ÍÐÛÖÅÂÎÜ� Ê½� ÉËÁÂÈÜÒ� Å� ÉÂÏËÁ½Ò� ÏÂËÍÅÅ� ½ÏÏÍ½ÇÏËÍË¿� >���@�� ÏÂËÍÅÅ� ÐÎ�
ÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ� ÍÂÕÂÊÅÆ� ¿� Ä½Á½Ô½Ò� ¿Ø¾ËÍ½� >�@�� ÉÂÏËÁ½Ò� ÀÂËÉÂÏÍÅÄ½ÓÅÅ�
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�ÎÈËÃÊØÉÅ�ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ�Å�ÉÂÏËÁ½Ò�ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊËÆ�ÀÍ½ÑÅÇÅ>�����@��
ÉÂÏËÁ½Ò� Ë¾Í½¾ËÏÇÅ� ÊÂËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÎÏÅ� Å� ÌËÅÎÇ½� ÍÂÕÂÊÅÜ� Ê½� ËÎÊË¿Â� ÊÂ�
ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ� ÈËÀÅÇ� >��@� Î� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ� ÏÂÉÌËÍ½ÈÙÊØÒ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ��Ç½ÐÄ½ÈÙÊØÒ��Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ��

�­¢©¢ªª¸¢�¥�¬­¥´¥ªª«�®¨¢¡®¯�¢ªª¸¢�«¯ª«µ¢ª¥¼���
®¬¬­�­��

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ� ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ� �Ç½ÐÄ½ÈÙÊØÒ��
Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ� ¿� ÉËÁÂÈÜÒ�0L� Å� Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÂ� �ÌËÅÎÇ� ÍÂÕÂÊÅÜ�� Ê½� ËÎÊË¿Â�
ÚÏËÆ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� ¿� ®¬¬­�­�� ÏÍÂ¾ÐÂÏ� ÜÄØÇ½�� ÇËÏËÍØÆ� ÉËÀ� ¾Ø� ËÏË¾Í½�
Ã½ÏÙ�ÅÎÏÅÊÊËÎÏÙ� Å� ÈËÃÊËÎÏÙ� ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÆ� ¿�Í½ÄÈÅÔÊØÂ�ÉËÉÂÊÏØ�¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ��¯½ÇËÆ�ÜÄØÇ�ÁËÈÃÂÊ�¾ØÏÙ�ÒËÍËÕË�ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ�Å�ÜÎÊØÉ�Ç½Ç�ÁÈÜ�
Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇË¿�®¬¬­�­���Ï½Ç�Å�ÁÈÜ�¨¬­��Ï�Â��ÅÉÂÏÙ�ÒËÍËÕÅÆ�ÎÅÊÏ½ÇÎÅÎ�
Å�ÎÂÉ½ÊÏÅÇÐ���

��ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÉ�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÂ�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ�ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë�ÎÌËÎË¾Ë¿�ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ÉÂÊÜÛÖÂÆÎÜ� ÎË� ¿ÍÂÉÂÊÂÉ� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� �ÄÊ½ÊÅÆ��� �� ËÎÊË¿ÊËÉ�
ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ�ÎÌËÎË¾Ø��¾½ÄÅÍÐÛÖÅÂÎÜ�Ê½�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ�ÉÅÍ½�¿�¿ÅÁÂ�Ê½�
¾ËÍ½��ÉÀÊË¿ÂÊÊØÒ�ÎÊÅÉÇË¿���ÎÅÏÐ½ÓÅÆ�Å�ÎÐÖÊËÎÏÂÆ��Å�ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ��ÌÂÍÂ¿Ë�
ÁÜÖÅÒ�ÉÅÍ�ÅÄ�ËÁÊËÆ�ÎÅÏÐ½ÓÅÅ�¿�ÁÍÐÀÐÛ��§È½ÎÎÅÔÂÎÇÅÉÅ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ�
ÉÅ� Á½ÊÊËÀË� ÌËÁÒËÁ½� Ü¿ÈÜÛÏÎÜ� Í½ÄÈÅÔÊØÂ� ¿½ÍÅ½ÊÏØ� ÎÅÏÐ½ÓÅËÊÊËÀË� ÅÎ�
ÔÅÎÈÂÊÅÜ�Å�675,36�ÎÅÎÏÂÉ�>�����@��¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ�ÉÂÏËÁØ�Ë¾È½Á½ÛÏ�ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ� ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ÉÅ� ÌË� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ� ÎÈËÃÊØÒ� ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� Å�
ÌÍÅÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ� Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ� ÉÂÃÁÐ� ÎË¾ØÏÅÜÉÅ�� ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ� Å�
Î¿ËÆÎÏ¿½ÉÅ�� �ØÄØ¿½ÂÏ� Ä½ÏÍÐÁÊÂÊÅÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ� ÎË¾ØÏÅÆ�� ÅÉÂÛÖÅÒ�
ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¿Ë� ¿ÍÂÉÂÊÅ�� ÎË¾ØÏÅÆ� ÎË� ÎÈËÃÊËÆ� ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ� ÎÏÍÐÇÏÐÍËÆ��
ÇËÏËÍØÂ�ÉËÀÐÏ�Í½ÎÖÂÌÈÜÏÙÎÜ�Ê½�¾ËÈÂÂ�ÌÍËÎÏØÂ��ÎË¾ØÏÅÆ��ÎÈËÃÊØÉ�Ë¾Í½�
ÄËÉ� ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ� ÉÂÃÁÐ� ÎË¾ËÆ� Î� ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ� ÎÅÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇÅÒ�
ÚÑÑÂÇÏË¿��½�Ï½ÇÃÂ�¿ÊÂÕÊÅÒ�ÎË¾ØÏÅÆ��¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ�Á½ÊÊËÀË�ÌËÁÒËÁ½�¿�
ÔÅÎÏËÉ�¿ÅÁÂ�¿�ÉËÁÂÈÜÒ�0L��ÁÈÜ�®¬¬­�­��ÉËÃÂÏ�ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ�Ç�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÛ�
ÇÍÐÀ½�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉØÒ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Å�ÌÍÅÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ�
ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ�Ë¾È½ÎÏÅ��

¬ËÚÏËÉÐ� ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË� ÌÍÅ� ÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÅÅ� ®¬¬­� ­�� ÅÎÌËÈÙÄË�
¿½ÏÙ� ¾ËÁÒËÁ�� ¾½ÄÅÍÐÛÖÅÆÎÜ� Ê½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ� ¿ÍÂÉÂÊÅ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ� �Ç½ÐÄ½ÈÙÊØÒ��ËÏÊËÕÂÊÅÆ�Ê½�ËÎÊË¿Â�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�
ÈËÀÅÇ��¨ËÀÅÇÅ� Ë¾È½Á½ÛÏ� ¾ËÈÙÕÂÆ� ¿ØÍ½ÄÅÏÂÈÙÊËÆ�ÎÅÈËÆ�Å�ÌÍÅÀËÁÊØ�ÁÈÜ�
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ�ÎÈËÃÊØÒ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Ä½¿ÅÎÅÉËÏÂÆ��¡ËÎÏ½ÏËÔÊË�ÌËÁÍË¾ÊØÆ�
Ë¾ÄËÍ�Í½ÄÈÅÔÊØÒ�ÎÌËÎË¾Ë¿�ÑËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�¿ÍÂÉÂÊÅ�¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ÈËÀÅÇ½Ò�
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ�¿�>�����@���

ªÂÉ½ÈË¿½ÃÊØÉ�½ÎÌÂÇÏËÉ�ÌÍÅ�ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ÈËÀÅÇ�¿�ÉË�
ÁÂÈÜÒ�0L�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Ê½ÈÅÔÅÂ�½ÈÀËÍÅÏÉË¿�¿ÍÂÉÂÊÊËÀË�¿Ø¿ËÁ½��ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ�
ÌÍË¿ËÁÅÏÙ�½¿ÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ�Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÜ��®ÈÂÁÐÂÏ�ËÏÉÂÏÅÏÙ��ÔÏË�¿�®¬¬­�
­�� ½ÈÀËÍÅÏÉØ� ¿Ø¿ËÁ½� �ÌËÅÎÇ½� ÍÂÕÂÊÅÜ�� ÁËÈÃÊØ� Í½¾ËÏ½ÏÙ� ¿� ÐÎÈË¿ÅÜÒ�
ÃÂÎÏÇÅÒ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ��

©ËÃÊË� ¿ØÁÂÈÅÏÙ� ÊÂÎÇËÈÙÇË� ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ÈËÀÅÇ�Ë¾È½Á½ÛÖÅÒ�ÌÍÅ¿ÈÂ�
Ç½ÏÂÈÙÊØÉÅ� ¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊØÉÅ� Î¿ËÆÎÏ¿½ÉÅ�� ®ÍÂÁÅ� ÊÅÒ� ÊÂÉËÊËÏËÊÊ½Ü�
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ÎÏ¿Â� ËÎÊË¿Ø� ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ¿ÍÂÉÂÊÊØÂÒ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ��Ç½ÐÄ½ÈÙÊØÒ��Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ�ÉËÁÂÈÜÒ�0L��ÁÈÜ�®¬¬­�­��ÎÂ�
ÉÅËÏÅÔÂÎÇËÀË� ÏÅÌ½� ¿Ø¾ÂÍÂÉ� ¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ� ÅÊÏÂÍ¿½ÈÙÊÐÛ� ÈËÀÅÇÐ� �ÈÈÂÊ½�
>��������@��«ÎÊË¿ÊËÆ�ÌÍÅÔÅÊËÆ�¿Ø¾ËÍ½�ÚÏËÆ�ÈËÀÅÇÅ�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�Ê½ÈÅÔÅÂ�ÉÂ�
Ò½ÊÅÄÉË¿�¿ÍÂÉÂÊÊËÀË�¿Ø¿ËÁ½��­½ÎÎÉËÏÍÅÉ�ÊÂÇËÏËÍØÂ�ËÎÊË¿ÊØÂ�ÇËÊÎÏÍÐÇ�
ÓÅÅ�ÈËÀÅÇÅ��ÈÈÂÊ½��
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¥ÊÏÂÍ¿½ÈÙÊ½Ü�¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü�ÈËÀÅÇ½��ÈÈÂÊ½�Ü¿ÈÜÂÏÎÜ�ÉÊËÀËÎËÍÏÊËÆ�ÈË�
ÀÅÇËÆ�ÌÍÂÁÅÇ½ÏË¿�ÌÂÍ¿ËÀË�ÌËÍÜÁÇ½���ÎÂ�Î¿ÜÄÇÅ�Å�Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊÅÜ�ÅÎÌËÈÙÄÐ�
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ÓÅÜ�� ÁÅÄ×ÛÊÇÓÅÜ�� ËÏÍÅÓ½ÊÅÂ�� ÅÉÌÈÅÇ½ÓÅÜ�� ÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÏÊËÎÏÙ�� Ç¿½ÊÏËÍØ�
¿ÎÂË¾ÖÊËÎÏÅ�Å�ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ���

�¿ËÁÅÏÎÜ�ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊØÆ�Ë¾×ÂÇÏ��ÎËÍÏ��v�ÅÊÏÂÍ¿½È�¿ÍÂÉÂÊÅ���Å�ÌÍÅ�
ÉÅÏÅ¿ÊËÂ�ËÏÊËÕÂÊÅÂ���0HHWV��¿ÎÏÍÂÔÅ�Á¿ÐÒ�ÌÂÍÅËÁË¿�¿ÍÂÉÂÊÅ���®¿ËÆÎÏ¿½�
ËÏÊËÕÂÊÅÜ�Å�ÅÊÏÂÍ¿½ÈË¿�¿ÍÂÉÂÊÅ�Ä½Á½ÛÏÎÜ�Î�ÌËÉËÖÙÛ�½ÇÎÅËÉ��ª½ÌÍÉÂÍ��
�L���M��N��0HHWV�M�L����0HHWV�L�N����ÁÈÜ�ÈÛ¾ËÀË�ÅÊÏÂÍ¿½È½�L�ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ�ÎË�
ÌÍÅÇ½Î½ÛÖÅÂÎÜ�Î�ÊÅÉ�Î�Ë¾ËÅÒ�ÇËÊÓË¿�ÅÊÏÂÍ¿½ÈØ�M�Å�N��

�ÍÂÉÂÊÊËÆ� ÅÊÏÂÍ¿½È� ÅÊÏÐÅÏÅ¿ÊË� ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÏÎÜ� Ç½Ç� ¿ÍÂÉÜ�� Î¿Ü�
Ä½ÊÊËÂ�Î�ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂÉ�ÊÂÇËÏËÍËÀË�ÎË¾ØÏÅÜ�ÅÈÅ�ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÙÛ�ÊÂ�
ÇËÏËÍËÀË�Î¿ËÆÎÏ¿½�¿�ÉÅÍÂ��

©ÂÃÁÐ�Ì½ÍËÆ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ÅÊÏÂÍ¿½ÈË¿�ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ�Ê½¾ËÍ�¾½ÄÅÎÊØÒ�
ËÏÊËÕÂÊÅÆ�� Î� ÌËÉËÖÙÛ�ÇËÏËÍØÒ� ¿ËÄÉËÃÊË�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ�ÈÛ¾ØÂ�Ä½¿ÅÎÅ�
ÉËÎÏÅ�ÉÂÃÁÐ�ÅÊÏÂÍ¿½È½ÉÅ�¿ÍÂÉÂÊÅ��ÍÅÎ������
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¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�Å�ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ�ÎÅÎÏÂÉØ�
�

� ���

®ËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊ½Ü�ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ�ËÏÊËÕÂÊÅÆ�ÎÈÂÁÐÛÖ½Ü��
���%HIRUH�[��\����ÅÊÏÂÍ¿½È�[�Ê½ÒËÁÅÏÎÜ�ÌÂÍÂÁ�ÅÊÏÂÍ¿½ÈËÉ�\��
���0HHWV�[�� \�� �� ÅÊÏÂÍ¿½È�[� ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÏÎÜ�Î�ÅÊÏÂÍ¿½ÈËÉ�\� �ÇËÊÂÓ�ÅÊ�
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���6WDUWV�[��\����Ê½Ô½ÈË�ÅÊÏÂÍ¿½È½�[��ÎË¿Ì½Á½ÂÏ�Î�Ê½Ô½ÈËÉ�ÅÊÏÂÍ¿½È½�
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���'XULQJ�[��\����ÅÊÏÂÍ¿½È�[�ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ�ÅÊÏÂÍ¿½ÈÐ�\��
���)LQLVKHV�[��\����ÇËÊÂÓ�ÅÊÏÂÍ¿½È½�[�ÎË¿Ì½Á½ÂÏ�Î�ÇËÊÓËÉ�ÅÊÏÂÍ¿½È½�
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���(TXDO�[��\����ÅÊÏÂÍ¿½È�[�Í½¿ÂÊ�ÅÊÏÂÍ¿½ÈÐ�\��
¥Ê¿ÂÍÎÅÜ�ÚÏÅÒ�ËÏÊËÕÂÊÅÆ�ÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÏÊ½�ÌÂÍÂÉÂÊÂ�ÉÂÎÏ�½ÍÀÐÉÂÊÏË¿��
¤½Á½Ô½�¿ÍÂÉÂÊÊËÀË�Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÜ��¿Ø¿ËÁ½��¿�ÈËÀÅÇÂ��ÈÈÂÊ½�ËÏÊËÎÅÏ�

ÎÜ�Ç�ÇÈ½ÎÎÐ�Ä½Á½Ô�ÌË�ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÛ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ����Ë¾ÖÂÉ�ÎÈÐÔ½Â�ÚÏÅ�Ä½�
Á½ÔÅ� ËÏÊËÎÜÏÎÜ� Ç� ÇÈ½ÎÎÐ� 13�ÌËÈÊØÒ�� ªË� ¿� ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ�
ÎÈÐÔ½Â¿�ÐÁ½ÂÏÎÜ�ÍÂÕ½ÏÙ�Ä½Á½ÔÐ�ÌË�ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÛ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ�
Ä½� ÌËÈÅÊËÉÅ½ÈÙÊËÂ� ¿ÍÂÉÜ�� ÔÏË� ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ� Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙ� ÌÍÅÉÂÊÅÉØÂ� ¿�
®¬¬­�­��½ÈÀËÍÅÏÉØ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÆ��
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ª½�ËÎÊË¿Â�ËÌÅÎ½ÊÊËÆ�ÈËÀÅÇÅ�ÌËÎÏÍËÂÊ�ÜÄØÇ�ÁÈÜ�ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ�Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ�ÌÍÅÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ�Å�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ��ºÏÅ�Ä½¿ÅÎÅ�
ÉËÎÏÅ�Ä½ÏÂÉ�ÏÍ½ÊÎÈÅÍÐÛÏÎÜ�¿�ÇÈ½ÎÎØ�Å�ÌÍ½¿ÅÈ½�ÉËÁÂÈÂÆ��¾½ÄØ�ÄÊ½ÊÅÆ��
0L�®¬¬­�­���ÎËÄÁ½¿½ÂÉËÆ�Ê½�¾½ÄÂ�¿ØÎËÇËÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊËÀË� ÇËÉÌÈÂÇÎ½� ÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÅÜ� ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ� ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ� ÎÅÎÏÂÉ� *��
�*'$��*HQV\P�&R���86$��>��@��ÅÉÂÛÖÂÀË�ÁËÎÏ½ÏËÔÊË�Í½Ä¿ÅÏØÂ�ÎÍÂÁÎÏ¿½�
ÐÔÂÏ½�¿ÍÂÉÂÊÅ�¿�ÌÍËÁÐÇÓÅËÊÊØÒ�ÌÍ½¿ÅÈ½Ò�Å�ÎÍÂÁÎÏ¿½�Ë¾Í½¾ËÏÇÅ�ÎË¾ØÏÅÆ�
ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ�¿�ÍÂ½ÈÙÊËÉ�¿ÍÂÉÂÊÅ��«ÁÊ½ÇË�¿�Á½ÊÊËÉ�ÇËÉÌÈÂÇÎÂ�ÊÂÏ�Í½Ä�
¿ÅÏØÒ�ÎÍÂÁÎÏ¿�ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ�Å�ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÊÅÜ�Í½Ä¿ÅÏÅÜ�ÎÅÏÐ½ÓÅÅ�¿Ë�¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ�� ÔÏË� ÇÍ½ÆÊÂ� ÊÂË¾ÒËÁÅÉË� ÁÈÜ� ÍÂÕÂÊÅÜ� Ä½Á½Ô� ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ� Å�
ËÓÂÊÇÅ�ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ�ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ�ÍÂÕÂÊÅÆ�¿�®¬¬­�­����

¬ËÚÏËÉÐ� ÜÄØÇ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê� ¿� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ� ÎÅÎÏÂÉÂ� ÉËÁÂÈÅÍË¿½�
ÊÅÜ� ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ� Å� ÌÍÅÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ� �Ç½ÐÄ½ÈÙÊØÒ�� Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ��
ÎÏÍÐÇÏÐÍÊ½Ü� ÎÒÂÉ½� ÇËÏËÍËÆ� ÌÍÅ¿ÂÁÂÊ½� Ê½� ÍÅÎ�� ��� ¡½ÊÊ½Ü� ÎÅÎÏÂÉØ� ÅÎ�
ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ�Ç½Ç�ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü�ÎÍÂÁ½��Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ��*��*'$��

­Â½ÈÅÄË¿½ÊØ� ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ� ¾½ÄË¿ØÂ� ÎÍÂÁÎÏ¿½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ÌÍÅÔÅÊ�
ÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ�Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÂÆ��

i� ÎÍÂÁÎÏ¿½� ËÌÅÎ½ÊÅÜ� Ë¾×ÂÇÏË¿� ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ� Ë¾È½ÎÏÅ� �ÜÄØÇ� ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ����

i� ÉÂÒ½ÊÅÄÉ� ÁÈÜ� Ä½Á½ÊÅÜ� ÌÍ½¿ÅÈ� ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ� Ë¾È½ÎÏÅ�
¿Ë�¿ÍÂÉÂÊÅ��ÌÍ½¿ÅÈ�Ç½ÐÄ½ÓÅÅ����

i� ÎÍÂÁÎÏ¿½�É½ÊÅÌÐÈÅÍË¿½ÊÅÜ�Å�ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�Ë¾×ÂÇÏË¿�*���LWHPV��Å�
ÅÒ�Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ��
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i� ÎÅÎÏÂÉÐ�ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË�ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½ÊÅÜ�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ�Å�ÌÍÅÔÅÊÊË�
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